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Robot als collega
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SPIE brengt
het in beweging

Let’s go! —

Nederland draaiende houden. Zorgen dat er niks of niemand stil
staat. Vandaag en in de toekomst. Een toekomst waarin we met
onze technische kennis de energietransitie niet alleen begeleiden,
maar ook versnellen. Dat is wat ons beweegt.




Op grote hoogte boven
Noord-Limburg koos
Stephan Didderen definitief
voor een carriere bij SPIE.

“Eigenlijk is het bijzonder dat ik nu pas bij SPIE
werk. Ik heb hier op de middelbare school
namelijk al stage gelopen en mijn moeder heeft
ook bij een voorganger van SPIE gewerkt. Je zou
kunnen zeggen dat de keuze voor SPIE dichterbij
was dan gedacht. Maar het is anders gelopen.
Steeds kreeg ik andere leuke banen in de techniek
aangeboden. Maar eind 2022 was de tijd rijp.

Bij mijn andere werkgever had ik weinig
doorgroeimogelijkheden en toen ben ik om me
heen gaan kijken. Een goede kennis van mij, Jenny,
werkzaam voor de divisie ICT & Special Services,
probeerde mij al jaren over te halen om naar SPIE
te komen. Ze vertelde me over de introductiedag
van SPIE, van de sector Maintenance Solutions

in Venray. Dat was interessant. Van monteur tot
manager was iedereen aanwezig. Zo kreeg ik

een goede indruk van het bedrijf en de projecten.
Als kers op de taart kregen we ook nog een
helikoptervlucht aangeboden. Daar zeg ik
natuurlijk geen nee tegen. Maar ook zonder die

vlucht had ik wel ‘ja" tegen SPIE gezegd.

Het is voor mij wel duidelijk: SPIE brengt écht
veel in beweging. Er zijn talloze mogelijkheden
om je te ontwikkelen, dat spreekt me aan. Ik heb
me altijd voorgenomen om tussen mijn 30e en 40e
jaar het sleutelen achter me te laten en meer te
bewegen in de richting van werkvoorbereiding.

Bij SPIE krijg ik die kansen. Door mijn ervaring in
Technische Diensten kon ik direct ingezet worden
bij een van de klanten van SPIE. Voor een bedrijf
dat isolerende dakplaten maakt, ondersteun ik bjj
het onderhoud van machines. En we werken nu
aan een nieuwe productielijn. Dat is maatwerk,
waar veel eigen inzicht voor nodig is. Dat houdt me
scherp om zelf met goede oplossingen te komen.”

‘Maar oo
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6 Facts & figures>

SPIE 2022 In cijfers

SPIE Nederland is een dochteronderneming van SPIE Groep, dé onafhankelijke
Europese leider in multitechnische dienstverlening op het gebied van energie
en communicatie. Wij zijn deel van de oplossing om de energietransitie en
digitale transformatie te versnellen. SPIE brengt het in beweging.
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miljoen euro groei door cross-selling.
Dat is ons streven. SPIE blijft groeien
en kansen benutten.

LN

nieuwe collega’s in 2022
en nog eens 2.000 collega’s die over-
kwamen vanuit Strukton Worksphere.

En dit jaar komen daar nog honderden bij.

Lieve Declercq
Algemeen directeur

SPIE Nederland presteert boven
verwachting. Met mooie projecten,
nieuwe samenwerkingen en tech-
nische innovaties laten we zien wat
we kunnen. We zijn onmisbaar om
Nederland draaiende te houden. Ons
werk was nooit zo verleidelijk als nu.
“Van steriele operatiekamer tot tandwiel in de smeerolie.
Van datagedreven onderhoud tot 24/7 storingsdienst.
Van 3D-engineering tot glasvezel. Als je er goed over
nadenkt, is het niet te bevatten wat we bij SPIE allemaal
doen en hoe goed we erin zijn. Met ons werk hebben we
impact. We hebben ontzettend veel goede mensen met

vakkennis in huis en op alle vlakken laat SPIE vernieuwing
zien. Ditis precies wat Nederland nodig heeft.

We zijn in de ‘winning mood’

Onze strategie werpt zijn vruchten af. We brachten ons huis
op orde. We doen ons werk beter, waardoor faalkosten dalen

en marges groeien. We hebben stappen gezet in CO;-reductie

en onze duurzaamheidsbeoordeling (Greenshare, EcoVadis,
CO2-Prestatieladder] groeit stap voor stap. En last but not least:
we hebben in het afgelopen jaar veel opdrachten gewonnen. Ik vind

het geweldig om te zien dat we in een ‘winning mood’ zijn

plezier uit en brengen het echt in beweging!

. We stralen

Een opgeruimd huis geeft ons helder zicht op de buitenwereld.

De marktis volop in beweging én wij ook. Met nieuwe digitale concepten
en het professionaliseren van ons innovatieproces geven we invulling

aan de strategische pijler ‘Digitaal en Innovatief'. Hiermee kunnen
we klanten optimaal ondersteunen bij grote maatschappelijke
vraagstukken. Denk aan de beveiliging van de vitale infrastructuur
met bruggen, sluizen en energienetten of aan de verduurzaming
van gebouwen. We bereiden ons voor op een digitale toekomst.

Meer kennis = meer waarde voor klanten

Onze toegevoegde waarde voor klanten blijft groeien. Als system
integrator laten we onze klanten kennismaken met nieuwste
technologieén die een bijdrage leveren aan het oplossen van hun
uitdagingen. Door de overname van Strukton Worksphere B.V. zijn
onze diensten en kennis in de gebouwgebonden omgeving verder

uitgebreid, onder meer op het gebied van digitalisering. Deze overname

was groots en daar was moed voor nodig. Dat de integratie zo goed
verloopt, is te danken aan een super goede voorbereiding en bezieling

in de hele onderneming. Je kunt merken dat we deze overname collectief

tot een succes willen maken. Wat ik daarbij vooral knap vind, is dat we
niet alleen naar binnen kijken, maar juist naar buiten. We zijn op zoek
gegaan naar kansen voor nieuwe opdrachten en dat betaalt zich uit.

We hebben onze dienstverlening uitgebreid bij onder meer de TU Delft,
ASML en penitentiaire inrichtingen. In totaal hebben we nu al 29 klanten
waar we een gezamenlijk ONE SPIE aanbod uitvoeren.

Vakwerk met een lach

Dat we in Nederland zoveel in beweging brengen, danken we aan onze
collega’s. Dag in dag uit maken wij het verschil. Met onze vakkennis én
onze positieve energie. Hoe trots ik ben op onze teams is onbeschrijflijk.
Ik zie dat iedereen een bijdrage levert om samen succesvol te zijn. SPIE
is echt een mensenbedrijf. Het welzijn en werkplezier van medewerkers

gaat me aan het hart en daarover maak ik me soms ook zorgen.
Bijvoorbeeld over de werkdruk, het ziekteverzuim en de hoeveelheid

collega’s die SPIE verlaten. Wat kunnen wij doen om hier verandering in
te brengen? Het is een vraag die me dagelijks bezighoudt. Daarom wil ik
dat we meer doen op het gebied van vitaliteit. We moeten elkaar helpen
om gezond aan het werk te blijven en leiderschap tonen. Dat zit vaak in

hele kleine dingen, zoals een telefoontje of een borrel op vrijdagmiddag.

Het is belangrijk om aandacht te hebben voor elkaar. Want in een fijn

team werk je gewoon met meer plezier.

Hoe leuk het is om te werken bij SPIE willen we nég meer zichtbaar
maken. Het is aan ons allemaal om te vertellen hoe belangrijk ons

werk is en hoe mooi. Met onze eigen praktijkverhalen kunnen we
zoveel mogelijk technici enthousiast maken voor een carriere bij
SPIE. Want we komen handen tekort om alle veranderingen in

Nederland te kunnen ‘maken’. In het afgelopen jaar verwelkomden

we 750 nieuwe collega’s en daar komen er nog honderden bij. We

gaan er alles aan doen zodat meer jongeren blij worden van techniek

en kiezen voor een technische opleiding. Hoe? Bijvoorbeeld door

technieklokalen in te richten op scholen of leuke gastlessen te geven
op basisscholen. Ook jij kunt daarbij helpen. Wij kunnen mensen in

beweging zetten, weet je nog?” @

Focus in 2023

. NIEUWE MARKTEN,
:  NIEUWE KANSEN
De ontwikkelingen in Nederland
bieden volop nieuwe kansen voor
ons. SPIE gaat in 2023 nieuwe
markten ontdekken en we zullen
opnieuw bedrijven overnemen.

. KLAAR VOOR DE START

:  We moeten voorbereid zijn op
het moment dat de
verduurzaming en digitalisering
van Nederland écht los gaan.
We hebben voldoende mensen
nodig én de juiste competenties.
Sta jij in de startblokken?

‘ PLAN OM AANDETOPTE
BLIJVEN
In 2023 zetten we koers naar de
strategie 2024-2026. Dit zorgt ervoor
dat SPIE ook over tien jaar (en ver
daarnal) nog een topspeler is met de
mooiste opdrachten. Benieuwd hoe
de wereld er over 10 jaar uitziet? Lees
dan snel door op de volgende pagina.

DIGITALER EN GROENER
Nederland wordt steeds
digitaler en groener. En ons
werk dus ook. Wat er ook
verandert, één ding staat vast:
vakkennis blijft de kern van ons
bedrijf. Dus blijf je kennis
oppoetsen en kijk vooruit.

._ FIT VOOR JOUW JOB

Ik roep iedereen op om fit en vitaal
te blijven. Eet gezond, blijf lekker
bewegen en steun elkaar als het
even niet zo lekker gaat. Zo zorg je
voor jezelf, voor je collega’s en
voor ons mooie bedrijf.
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Over 10 jaar:

bestaat
; van de nieuwbouw uit
modulaire bouwblokken.
& is bijna

M

van de tijd die we nu nog aan huishoudelijke
klusjes besteden geautomatiseerd.

werken we met

M

meer technisch personeel
in de techniek dan nu.

heeft de Metaverse en Al

2R %

van onze taken overgenomen,

met name de administratieve.
Welkom in 2033! Hoe zie jij eruit? En wat is er veranderd in de wereld?
Rijden we nog op benzine? Werken we nog aan dezelfde projecten? Voor
jou is 10 jaar misschien best een stap vooruit. Niet voor Jacco Saaman.
Hij denkt dagelijks na over de toekomst van ons bedrif.

“Kies jij liever voor de comfort seat of wil je een nieuwe De kracht van SPIE is dat we al die innovatieve technieken
wereld verkennen? Als wij over 10 jaar nog de beste willen kennen én op een goede manier inzetten voor onze

zijn, dan moeten we wel vooruit kijken. We zijn druk aan klanten. Slimme systeemintegratie noemen we dat.

de slag met een nieuwe strategie voor SPIE. Welke Door een optimaal samenspel tussen al die systemen
nieuwe technieken komen er op de markt? Wat vraagt kunnen onze klanten kosten en energie besparen.

dat van onze competenties? In welke markten liggen

kansen voor SPIE?

“Wij realiseren een hele

H H [P/ 4
Digitaal en innovatief nieuwe situatie.

Het mooie van innoveren is: we zijn niet alleen. Onze
leveranciers werken hard aan nieuwe technieken.

Bijvoorbeeld voor hydrauliekkoppelingen, duurzame
verlichting of laadinfra. Techniek wordt steeds meer
digitaal, waardoor we volop data kunnen verzamelen
en analyseren. Zo kunnen we onderhoud voorspellen
en processen verbeteren en energiezuiniger maken.

Appeltjesgroen en circulair

Hergebruik van materialen wordt steeds belangrijker.

Dat komt onder meer door een tekort aan lithium en
kobaltin de wereld. Een auto gaat niet meer naar de
schroot, maar wordt compleet ontmanteld om onderdelen
te kunnen hergebruiken. Volledige circulariteit!

Kopieer dat eens naar onze dagelijkse praktijk. Hoe
kunnen wij materialen een tweede of derde leven geven?
Dat is een enorme verandering van denken. En wist je dat
duurzame energie nég groener kan? Bijvoorbeeld door de
energie op te wekken waar het verbruikt wordt. Dat is de
toekomst en zo is er minder transport nodig.

“Van opleiding naar
handleiding”

Robot als collega

Groot onderhoud van een luchtbehandelingskast of
metaalbewerkingsmachines? Grote kans dat robots

en drones over 10 jaar een deel van ons werk kunnen
overnemen. Ze zijn super nauwkeurig en goedkoop.

Zo hebben we voor beheer en onderhoud geen opleiding
meer nodig, maar alleen een handleiding. Maar hoe zit
het dan met onze vakkennis? Die raakt nooit helemaal
overbodig, maar we moeten ook vernieuwen. Bijvoorbeeld
door meer werk te maken van cybersecurity.

Van prefab naar maatwerk
Onze leveranciers ontwerpen vaker standaard producten.

Het zijn kleine modules of kant-en-klare legosteentjes.
SPIE kan onderscheidend zijn door deze legosteentjes van
leveranciers slim en snel te combineren. Zo gebruiken
we onze kennis over locaties, processen en systemen

om maatwerk producten te maken voor onze klanten.

En dat hoeft niet eens op de bouwplaats. Dus: minder
reistijd, minder COz-uitstoot, alle materialen bij de hand.
Dat is pas lekker werken.

Multidisciplinair en persoonlijk

Voor onze klanten is de druk de komende jaren groot.
Gedwongen door hoge energiekosten moeten zij hun
gebouwen en productieprocessen duurzamer en digitaal
maken. SPIE is voorbereid. We zorgen ervoor dat we op
tijd alle kennis en kunde in huis hebben om die transities
waar te maken. Niet alleen door de beste installaties en
sensoren te installeren, maar ook door persoonlijk advies
en ervaringen te delen.

Benieuwd naar jouw toekomst bij SPIE? Die is eindeloos.
Want hoe ons werk en de wereld ook verandert,
technische kennis blijft key om Nederland draaiend

te houden!” @
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Waar je ook kijkt, SPIE is in de buurt. Midden in een woonwijk waar we gamen
en thuiswerken mogelijk maken via de snelste internetverbinding. Als je de
boot neemt naar de Waddeneilanden. En zelfs als je thuis de wc doortrekt...

SPIE plaatst en installeert innovatieve
laadstations voor autofabrikant NIO

In opdracht van autofabrikant NIO heeft SPIE twee
zogenaamde NIO Power Swap Stations (PSS) geplaatst te
Utrecht en Apeldoorn. Deze batterijwisselstations zijn
alleen te gebruiken door NIO-users. Je zet je NIO-auto
voor het station en drukt op ‘start’.

Vervolgens rijdt jouw auto het station in, waar de
aandrijfbatterij er onderuit zakt en wordt vervangen door
eenvolle. Je auto rijdt er binnen een paar minuten weer uit
en je kunt weer vooruit!

— SPIE is verantwoordelijk voor de civiele
werkzaamheden, het aansluiten op het elektriciteitsnet
en assistentie bij het plaatsen van het station.

Bouw grootste warmtepomp van
Nederland gestart

In Utrecht is de bouw van de grootste warmtepomp van
Nederland begonnen. De pomp maakt onderdeel uit
van een aquathermie-installatie. Hiermee wordt straks
duurzame warmte geproduceerd voor circa 20.000
huishoudens in de gemeenten Utrecht en Nieuwegein.
Een grote stap vooruit in het creéren van een volledig
duurzaam warmtenet.

—> SPIE levert en installeert de Balance of Plant.
Dit betreft de mechanische, elektrische en
thermische energieopslag.

—> Duurzame warmte voor 20.000 huishoudens.

FttX Zeeland

Onbegrensd gamen en thuiswerken
in Zeeland

Het is [bijna) klaar. In opdracht van DELTA Fiber legde
SPIE in drie jaar tijd een glasvezelnetwerk aan op het
voormalige eiland Walcheren. We baanden ons een weg
door de ziltige kleigrond om woningen te verbinden met
het centrale puntin de glasvezel-PoP’s.

Ons recept voor succes: persoonlijk contact met
gemeenten. Zo konden we problemen in de wijk direct
oplossen.

—> 70.000 woningen voorzien van een glasvezelverbinding.
—> Samenwerking met één onderaannemer voor de prijs,

kwaliteit en service.

Benieuwd hoe dat verliep?
Bekijk de vlog via de QR-code.

Vallei en Veluwe

Zuivere data in hetriool

SPIE helpt Waterschap Vallei en Veluwe om

16 rioolwaterzuiveringsinstallaties te moderniseren.
Door netwerkdiensten aan te sluiten op de installaties
brengen we operationele techniek en IT bij elkaar.

Het waterschap is hiermee in staat om technische
systemen én de kantoorautomatisering digitaal aan

te sturen en data te analyseren. Met de innovatieve
apparatuur van Cisco Systems is informatiebeveiliging
in goede handen.

— Combinatie van operationele technologie (OT)
en informatie technologie (IT).

—> SPIE is de eerste Advatage Industrial loT partner
van Cisco Systems in Nederland.



Inno Energy

Minder gebruik van aardgas in de industrie. Dat is één
van de doelen van onze samenwerking met ECOP
Technologies. De basis ligt in de innovatieve
rotatiewarmtepomp die ECOP Technologies ontwikkelde.
Met deze warmtepomp voor hoge temperaturen
(100-150 graden Celsius) worden productieprocessen
in de industrie op een efficiénte manier koolstofvrij
gemaakt. De pomp wordt vaak gebruikt in de voedsel-
en drankensector en die markt willen we verbreden.
Daarom gaan we de toepassingen evalueren en de
productie opschalen. Met deze innovatieve oplossing
kan SPIE klanten helpen om hun duurzaamheidsdoel-
stellingen te behalen. Samen met ECOP Technologies
kunnen we de decarbonisatie binnen de industrie
versnellen en de afhankelijkheid van aardgas
verminderen.

Van piepklein
haar grote schaal

In een proeftuin komt er veel samen: techniek, duurzaamheid, innovatie én
samenwerking. Vaak biedt het kansen om op kleine schaal te experimenteren
en successen snel uit te vergroten. Niet voor niets is SPIE fan van de proeftuin.

ZoutZoet

Het ZoutZoet project is innovatief en duurzaam
tegelijk. Met het project pakken we de
problematieken rondom de watersnoodcrisis
aan met een Off Grid Thermal Desalinatie-
systeem. Dit systeem zuivert zout water tot

# "
zoet drinkwater zonder een netaansluiting. 1 f RO e i [,.
) =

Hoe? We gebruiken een innovatieve zonne-

collector-techniek als basis voor een

CO2-neutrale waterzuiveringsinstallatie. ( /

Het systeem kan worden ingezet in de industrie, ;

agrarische sector, zorg en ook voor consumenten.

Het mooie is dat het een modulair systeem is.

We kunnen dus wereldwijd opschalen als er aan
zoet water schaarste is of dreigt te komen. ;

Veilig aanmeren

In de Friese Waddenhavens renoveert SPIE in de
combinatie Veerhavens (de Boer en de Groot en
SPIE Nederland B.V.] in opdracht van Rijkswaterstaat
de kades en de veerinrichtingen. Zo kunnen de
veerboten ook in de toekomst veilig aanmeren, laden
en lossen. Een complexe opdracht, want tijdens de
renovatie moeten de schepen conform dienstregeling
blijven varen van en naar Harlingen, Holwerd,
Lauwersoog, Vlieland, Terschelling, Ameland en
Schiermonnikoog. Projectmanager Cor Schaart:

“In drie jaar tijd realiseren we op deze zeven
havenlocaties een renovatie van brugdelen,
veerinrichtingen en kades. Dit doen we onder andere
door het aanbrengen van tijdelijke veerinrichtingen
en brugvallen, zodat de definitieve inrichtingen

na renovatie weer kunnen worden geinstalleerd.

Op Terschelling realiseren we ook tijdelijke
afmeervoorzieningen voor de nachtligplaatsen

van de veerboten.”

SPIE doet voornamelijk werktuigbouwkundig werk,
maar ook verlichting, netwerken en data. Dit is een
multidisciplinair project waarin veel disciplines
samenkomen: werktuigbouwkunde, waterbouw-
kunde, civiele techniek, asset management...

Cor: “We pakken het grootscheeps aan, maar doen
ons werk stapsgewijs. |s een tijdelijk brugdeel op zijn
plek gehesen, dan kan de renovatie van het echte
brugdeel beginnen. Door het toevoegen van
besturingselektronica willen we uiteindelijk naar
predictive maintenance toe, zodat de werking van
machines of objecten continu wordt gemonitord.”
Naast de techniek is er veel afstemming nodig.

Cor: "We moeten rekening houden met de veerdienst-
regeling en veel afstemmen met de gemeenten,

de havendiensten, rederijen en met de partners
waarmee we samenwerken voor het waterbouw-
kundige deel. Omgevingsmanagement is dan ook
een belangrijke pijler binnen dit project.”

“In het project is er extra aandacht
voor de natuur boven en onder water,
omdat we werken in beschermde
natuurgebieden. Ook dit brengt een
bijzondere complexiteit met zich mee.”

Folkert Gerritsen werd voor zijn
tweede trainee-opdracht door
SPIE naar voren geschoven om
mee te werken aan het project
ZoutZoet'. Zijn bijdrage viel op,
waardoor hij werd uitgenodigd
voor de BTG Awards 2022.

BTG (Branchevereniging ICT

en Telecommunicatie Groot-
gebruikers) organiseert deze
award om talent een podium

te geven. Folkert wist een plek
in de finale te behalen in de
categorie ‘BTG Young Profes-
sional ICT/Telecom Award 2022,
categorie Leverancier.



6 Directieleden aan het woord )

SPIE brengt
het in beweging

¢ Petravan de Broek
CFO

TIJD VOOR INNOVATIE
“Bij ons hoor je nooit “ja-maar’;
bij SPIE komen we in actie en

We zijn ondernemers die blijven
vernieuwen. En dat doen we steeds
vaker met data. Hoe slimmer we data

gebruiken en automatiseren, hoe

meer we dit kunnen gebruiken om
onze bedrijfsvoering te sturen.”

nemen we onze verantwoordelijkheid.

Evert Lemmen
Divisiedirecteur Building
Solutions

BEWEEG NAAR DE OPLOSSING
“Wij zorgen voor een gezonde, duurzame
en veilige omgeving waarin mensen
werken, reizen en verblijven. Daar is
nog veel te doen, en dat maakt mij blij.
Lastige vraagstukken los ik het liefst
op tijdens het sporten. Bewegen geeft

zicht op de oplossing.”

“Lastige vraagstukken
los ik het liefst op
tijdens het sporten.”

“Bij ons hoor je nooit ‘ja-maar’;

bij SPIE komen we In actie.”

» Lieve Declercq

Algemeen directeur

ACTIE = REACTIE

“lk rijd heel vaak blij naar huis. Dat komt
niet alleen door succesvolle projecten
en onderhouds - en beheercontracten,
maar ook door mooie verhalen en
ontmoetingen.

“Succesvolle projecten,
mooie verhalen
en ontmoetingen.”

In de auto zet ik dan muziek op - liefst
opera - en geniet. Thuis blijf ik actief.

Ik wandel, golf en kook graag. Dat geeft
nieuwe energie.”

Joti Hakkert
Divisiedirecteur
Industry Services

EEN TEAM, EEN TAAK

“Wat wij als één team doen in de
energietransitie maakt me trots.
Denk aan de elektrificatie van
fornuizen voor Shell of de bouw
van een fabriek die van plastic
olie maakt. We managen projecten
- van contract tot onderhoud -

steeds professioneler.

» Wilfried de Waal
HR directeur

EN ONTSPAN...

“Beweging is misschien wel mijn
allerbelangrijkste opdracht. Ik nodig
iedereen uit om gebruik te maken van
SPIE Career en MoveZImprove.

“Kom in beweging.”

In ons mooie bedrijf is perspectief voor
iedereen. Dus kom ook in beweging.
Maar wordt het je soms teveel, neem
dan ook tijd voor ontspanning.”




G Directieleden aan het woord >

“Het zit in ons DNA om als team
problemen aan te pakken.”

Robbert Doornebosch
Divisiedirecteur
Network Solutions

EEN FRISSE MIX
“Ik zie toekomst in de mix van
enthousiaste ervaren én jonge mensen.
Samen gaan we ervoor om van iedere
dag een succes te maken. Zo kunnen
we opgedane kennis en de ontwikkeling
van de afgelopen jaren benutten voor

de digitaliseringsslag van de toekomst.”

» Raymond Jacobs
Divisiedirecteur ICT &
Special Services

TRAIN JE BRAIN

machine learning en kunstmatige
intelligentie winnen terrein in ons
dagelijks handelen enin ons
dagelijks werk.

“Technologie verandert
ons werk.”

Sterker nog, technologie verandert
ons werk. Daarom is het belangrijk
dat iedereen zijn creatieve brein blijft
ontwikkelen. We moeten op zoek naar
de kansen.”

“Digitalisering, robotica, automatisering,

Peter Paasse
Divisiedirecteur
Smart City & Energies

FIT FORTHE JOB

“Werkplezier is voor mij echt een drive

om ‘s ochtends mijn bed uit te komen.
Het zit in ons DNA om als team
problemen aan te pakken. Mijn vrouw
motiveert me om na een dag hard
werken niet op de bank te ploffen
maar eerst een rondje te wandelen.
Huphup!”

Verwarming

Totaal aantal ton CO, in 2022

"""""""""""""" Vervoer

Afvalverwerking

Vanaf 1 februari 2022 maakt
voormalig Worksphere onderdeel
uit van de CO,-footprint van SPIE
Nederland. De totale uitstoot is

daardoor toegenomen. Echter,
als je voormalig Worksphere met
terugwerkende kracht meetelt
vanaf 2019, dan komt de reductie
van uitstoot tussen 2019 en 2022
neer op 11,6%.

‘ SPIE gaat voor 100% elektrificatie

van het wagenpark

Net als onze klanten en leveranciers heeft SPIE een sterke focus
op het verkleinen van haar CO,-footprint. Dat past bij onze
kernwaarde ‘Verantwoordelijkheid".

Na diverse pilots met elektrische servicebussen, werd in de zomer
van 2022 een uitvraag gedaan in de business wie zijn brandstof
service bus om wilde ruilen voor een elektrische bus. Daar was
opvallend veel animo voor. Eind 2022 werden er nieuwe Opel E
Vivaro’s uitgeleverd aan vijfentwintig geselecteerde monteurs.
Het is een mooi begin om te onderzoeken hoe we dit deel van het
wagenpark verder kunnen gaan elektrificeren.

Ook voor de arbeidsvoorwaardelijke personenauto’s is per

1 januari 2023 een belangrijke verduurzamingsstap gezet.

Vanaf een bepaalde leasecategorie is het enkel nog mogelijk

om een volledig elektrische auto te leasen.

De vergroening van ons wagenpark heeft een grote impact op de
footprint van SPIE. Namens Nederland dragen we hiermee bij aan
de doelstelling om de CO,-uitstoot van onze eigen activiteiten in
2023 met 15% te reduceren en in 2025 met 25%.
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Frank Wéhler
Projectleider
werktuigbouwkundige
installaties

uoinde business

J

Ze werken onder één dak, met één doel en sinds

kort ook vanuit één bedrijf. Op het terrein van de
Technische Universiteit in Delft zetten Frank en Ali
zich in voor bouwkundige projecten en werktuighouw-
kundige installaties. Sinds de overname van Strukton
Worksphere is het werkpakket op de universiteits-
campus fors uitgebreid en werken er diverse business
units samen. “Frank is eigenlijk van voormalig TechFM
en ik van voormalig Worksphere, maar hier zijn we
gewoon ONE SPIE”, vertelt Ali lachend.

EEN KLEIN DORP
Op de campus van TU Delft zijn doorlopend
verschillende verbouwingen aan de gang. Frank:

“Projecten volgen elkaar in rap tempo op. Als het ene

nog niet klaar is, gaat het andere al beginnen.” Dat is
ook logisch, want de TU Delft is een van de grootste
universiteitscampussen ter wereld. Het terrein is ruim
161 hectare en daarmee groter dan de binnenstad van

“Projecten volgen elkaar inrap

tempo op. Als het ene nog niet
klaar is, gaat het andere al
beginnen.”

Delft. "Het is eigenlijk een klein dorp hier”, vult Ali aan.
Dagelijks verblijven er zo'n 27.000 mensen op de
campus: studenten, wetenschappers, bezoekers en
medewerkers van de universiteit en van bedrijven op
het terrein. "En dat maakt het ook gelijk zo complex.
We hebben te maken met veel verschillende partijen en
standaarden waar we ons aan moeten houden. De TU
Delftis geen standaard opdrachtgever.”

“We zitten nog geen twee meter

“Als we offertes of planningen maken voor

AliMorad
Projectcoordinator
bouw

van elkaar vandaan. Dat werkt
prettig, want je spreekt elkaar
snel even aan.”

Dat maakt het werk van Frank en Ali wel heel erg
afwisselend. Frank: “"We hebben net een textiel-
laboratorium opgeleverd en de volgende opdracht is het
verplaatsen van een koelinstallatie.” Dat geldt ook voor
de bouwprojecten. Ali: “We doen alles: van het renoveren
van een monumentale muur tot sloopwerkzaamheden.
De afwisseling tussen precisiewerk en het grovere werk
is echt leuk hoor.”

TWEE METER AFSTAND
Hoewel Frank en Ali een ander type werk doen,

zijn zij voor de buitenwereld allebei SPIE.

een combinatie van bouwkundig en werktuig-
bouwkundig werk en elektra, dan doen we

dat samen. We zitten nog geen twee meter

van elkaar vandaan. Dat werkt prettig, want je
spreekt elkaar snel even aan. Het is ook handig
dat we binnen Building Solutions steeds meer
dezelfde systemen gebruiken. Al calculeren

wij nu nogin een ander systeem”, vertelt Frank.
De integratie van de twee bedrijven is best

snel gegaan en was voor Ali niet lastig. “Tk werk
hier nog niet zo lang, dus heb geen verleden

bij voormalig Worksphere. Alle systemen en
werkmethodes zijn voor mij nieuw, haha. Maar
onderling proberen we elkaar zo goed mogelijk te
helpen. We hebben één doel. Dat scheelt!” Dat
kan Frank beamen. "Als we ergens tegenaan
lopen dan lossen we het samen op.” Spontaan roepen
ze lachend uit: "ONE SPIE". @
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Project:

Noordzeekanadl

Wie van de Noordzee bij [Jmuiden naar Amsterdam wil, vaart over het
Noordzeekanaal. De route is cruciaal voor onze Nederlandse economie.

En de infrastructuur dus ook.

Al bijna acht jaar is SPIE een belangrijke partner voor
Rijkswaterstaat bij het Noordzeekanaal. We onderhouden
bruggen, sluizen, gemalen, dammen en de (groen)voor-
zieningen langs de hoofdvaarroute. SPIE verricht allerhande
werkzaamheden: van baggeren tot cybersecurity. En van
het onderhouden van windmeetsystemen tot sluisdeuren.
“Hier werken collega’s van verschillende business units
samen. Al die kennis op één integraal prestatiecontract,
dat is nou precies de toegevoegde waarde van SPIE als
grootste multitechnische dienstverlener van Nederland”,
vertelt Camiel Hidding, manager projectbeheersing.

“Enthousiasme voor techniek
brengt creatieve nieuwe
oplossingen.”

VAN MOERTJE TOT DATA

Onze assets kennen we inmiddels tot op het kleinste
moertje en het onderhoud loopt gesmeerd. Toch zijn de
uitdagingen in de afgelopen jaren steeds veranderd. Camiel:
“Door nieuwe technieken toe te passen hebben we ons werk
steeds verder zien verbreden. We doen nu niet alleen
onderhoud, maar leveren ook veel informatie over de status
van de objecten. Zo weten we wanneer een lager bijna kapot
gaat en we kunnen deze vervangen voordat er een storing

in de installatie ontstaat. Zien we risico’'s aankomen,

dan gaan we tijdig met Rijkswaterstaat in gesprek over

de maatregelen. Dat noemen we smart maintenance.”

Met sensoren weet SPIE installaties dus voorspelbaarder
te maken en het onderhoud beter planbaar. Camiel: “Dat is
handig nu veel objecten richting het einde van de levensduur
gaan. Tijdens inspecties, onderhoudswerkzaamheden en
met data brengen we de risico’s en kansen in kaart. Door
smart maintenance voeren we vooraf de juiste gesprekken
met de opdrachtgever. Rijkswaterstaat weet hierdoor
precies wat ze aan SPIE heeft en we werken prettig samen.
SPIE is er goed in om dingen voor elkaar te krijgen en
nieuwe technieken toe te passen om oudere installaties in
bedrijf te houden. Door data aan elkaar te koppelen werken
we bovendien aan een areaal dat voorspelbaaris.”

HAND IN HAND

Ook de aandacht voor verduurzaming is in de loop der jaren
gegroeid. “Dat we bediengebouwen zouden voorzien van
warmtepompen hadden we aan het begin van ons contract
nog niet voorzien. Nu is het heel normaal dat we het
energieverbruik volgen en voorstellen doen voor vergroening.
Wist je dat studenten ons hierbij helpen? Een groep studenten
uit vier studierichtingen van de Hogeschool van Amsterdam
onderzoekt hoe het gebruik en het onderhoud van het spui-
complex in IJmuiden verduurzaamd kan worden in lijn met
de duurzaamheidsambitie van Rijkswaterstaat. Daarnaast
gaan jongeren van het Technasium aan de slag met
vernieuwende concepten over ditzelfde vraagstuk. Hun
enthousiasme voor techniek brengt creatieve nieuwe
oplossingen.”

Ketensamenwerking is volgens Camiel belangrijk voor de
toekomst. “Alle disciplines zijn nodig voor vernieuwende
ontwerpen: van bedrijfskunde tot werktuigbouwkunde en
elektrotechniek. Dat geldt ook voor ketensamenwerking met
Rijkswaterstaat en onderaannemers. We werken in dit project
samen met verschillende partijen. ledereen moet op de juiste

manier ingezet worden om samen de juiste beweging te maken.
Dat begint bij heldere doelen en het delen van ons ambitieniveau.

Alleen samen zorgen we ervoor dat het areaal voorspelbaar
blijft en ons werk betrouwbaar.”

SERVICE DIE BLIJFT VERRASSEN

Rijkswaterstaat ziet toegevoegde waarde in smart
maintenance en wil hier de komende jaren extra in investeren.
Camiel: "Dat willen wij graag samen doen, als partners.
Daarom werken we aan een passend bod voor de komende
jaren. We kennen de ambities van Rijkswaterstaat en weten
ook wat SPIE aan kennis en kunde in huis heeft. Als partner
willen we niet alleen doen wat van ons verwacht wordt, maar
met een open blik blijven kijken naar nieuwe mogelijkheden.
Wij willen Rijkswaterstaat ook de komende 10 jaar nog
verrassen in het nieuwe contract.” @

“We willen Rijkswaterstaat
verrassen door met een open
blik te kijken naar nieuwe
mogelijkheden in de toekomst.”

Kwh per jaar elektriciteitsreductie
door andere instellingen van
één luchtdroger.

studenten uit vier studierichtingen
helpen SPIE met een haalbaarheids-
onderzoek naar verduurzaming van
het spuicomplex in [Jmuiden.

1km t_

lang is het Noordzeekanaal. = -
SPIE beheert in dit gebied
13 beweegbare objecten.
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per m? per jaar is het maximale
energiegebruik in kantoren in 2050.
Mijnbouwgebouw streeft naar 50 kWh.

15NN

. m?zonnepanelen op het
nieuwe atriumdak met een totale
opbrengstvan 325 kWp.

Verduurzaming:
Mijnbouwgebouw

Een rijksmonument uit 1912 veranderen in een duurzaam Paris Proof-
kantoor? Het is een uitdaging, maar het kan! SPIE renoveert het historische
faculteitsgebouw van Mijnbouwgebouw van de TU Delft.

“Welkom in Mijnbouwgebouw, een prachtige plek die

vroeger in gebruik was als faculteitsgebouw van de
Technische Universiteit. Als je hier naar binnen stapt,
proef je de historie. En je ziet een bouwplaats”, vertelt
projectmanager Jeroen de Bruin lachend. "Er moet
enorm veel gebeuren om een oud pand als dit te
renoveren volgens de hoogste duurzaamheidsnormen.”

Ingenieursbureau Royal HaskoningDHV is zowel
opdrachtgever voor de gehele renovatie als de nieuwe
gebruiker van het pand. Voor 800 eigen collega’s
realiseert het bedrijf hier de duurzaamste kantoorlocatie
van Nederland. Strukton Worksphere is gevraagd voor
de complete uitvoering van het project. Jeroen: “In de
tussentijd zijn we SPIE geworden, maar dat maakt

voor de opdrachtgever geen verschil. We doen alle
bouwkundige-, elektrotechnische-, en werktuigbouw-
kundige werkzaamheden en maken ook de technische
berekeningen zelf.”

DUURZAME EYECATCHER

Werken in een rijksmonument geeft veel beperkingen.

“Als eerste moet het gebouw geisoleerd worden en het

gaatvan het aardgas af. Om het energieverbruik te
vergroenen plaatsen we nieuwe installaties, zoals een
WKO-installatie, meer dan 800 zonnepanelen en twee
warmtepompen. Het is een hele tour om alle installaties
in het gebouw te krijgen. Daar moesten we met de
architect en de opdrachtgever vooraf dus goed over

nadenken. Gelukkig is er een grote kelder waar de meeste

installaties geplaatst kunnen worden. Een eyecatcher in
het ontwerp is de overkapping van twee binnentuinen,
waar straks de medewerkers bij elkaar kunnen komen
voor besprekingen en de lunch. In de vergaderzalen en
kantoren komen klimaatplafonds met sensoren die
reageren op de aanwezigheid van mensen in het gebouw.

Dit om zoveel mogelijk energie te besparen. Dit project is

eenvoorbeeld in Nederland. Dit wordt de toekomst.”

De plannen voor de renovatie van Mijnbouwgebouw zijn gestart
in 2022 en de oplevering staat gepland voor september 2024.

“De planning is echt een uitdaging, want in een oud gebouw

als dit zijn er regelmatig onverwachte zaken. Zo kwamen we
zwammen tegen in de houtconstructie en kregen we te maken
met asbest, chroomé, en verontreinigde grond. Dat betekent
dat het werk even stil ligt om metingen te kunnen doen en
maatregelen te nemen.”

““Het is samen uit, samen thuis,
en we helpen elkaar. Dit project
is van ons allemaal.”

SAMEN UIT, SAMEN THUIS

Transparantie in de samenwerking is volgens Jeroen het
allerbelangrijkste in de uitvoering. "We zijn hier met tientallen
specialisten aan de slag. Dat zijn collega’s van SPIE én ook
veel onderaannemers. Dan is het belangrijk dat je van elkaar
op aan kunt. Mijn stelregel is daarom: samen uit, samen thuis.
Dit project is van ons allemaal.” Die samenwerking gaat voor
Jeroen nog een stap verder. “In dit project zijn er veel
verschillende stakeholders. Denk aan monumentenzorg,

de architect en ook de studenten die hier op de TU Campus
Delft wonen. We houden rekening met ieders wensen en staan
open om zorgen of klachten te bespreken. Al die partijen zijn
belangrijk voor het succes van ons project.” @
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Mmaincubes:

datacenter deluxe |

Voor klanten van een datacenter is niks zo belangrijk als veiligheid en een hoge
beschikbaarheid. SPIE helpt om die belofte van maincubes waar te maken.

Het pand van maincubes kent voor Erik Goedhart geen
geheimen. Al meer dan 20 jaar is hij als Technical
Consultant voor SPIE betrokken bij het onderhoud van
de technische installaties. De oorspronkelijke distributie-
hal in Schiphol-Rijk werd in 1999 omgebouwd tot een
datacenter en in 2018 uitgebreid tot een modern
datacenter. Erik: "Het pand onderging destijds een
metamorfose. Nu staat maincubes voor een volgende
grote stap: de techniek moet vernieuwd worden. We
plaatsen drie nieuwe hoofdverdelers en twee UPS-
systemen als noodstroomvoorziening. Een hele klus,
want we werken in een ‘live” datacenter. De netspanning
mag dus nooit wegvallen. Betrouwbaarheid is cruciaal.”

DATA 24/7 IN DE LUCHT

maincubes werd in 2012 opgericht in Frankfurt am Main.
Het bedrijf groeit snel en bouwt nieuwe locaties in onder
meer Frankfurt en Berlijn. De succesvolle locatie in
Amsterdam zit helemaal vol. Datacentermanager Marc
Eijpe vertelt hierover: "Eigenlijk is het pand in Amsterdam
voor ons al te klein. Onze uitdaging is daarom: hoe kunnen
we meer klanten helpen zonder extra ruimte? SPIE helpt
ons nu om de installaties te upgraden naar de eisen van
deze tijd. Veilig, met een hoge beschikbaarheid en
natuurlijk energiezuinig.”

‘“We hebben een goede
vertrouwensband en dat
werkt erg prettig.”

Werken aan een bestaande installatie en in een bestaand
gebouw brengt beperkingen met zich mee. Erik: “Niet alles is
mogelijk en ondanks een goed ontwerp kom je in de uitvoering
overal ‘verrassingen’ tegen. Dat vraagt om flexibiliteit. We
moeten vervangingen trapsgewijs doorvoeren en werken
volgens een strak schema. Met een tijdelijke installatie zorgen
we voor redundantie. Zo houden we data van klanten 24/7 in de
lucht. Ook het testen vraagt om een bijzondere aanpak om de
bedrijfsvoering niet te verstoren.” SPIE hoopt het werk in
oktober 2023 afgerond te hebben Wij zijn techniekliefhebbers
en hebben alle knowhow in huis!”

“Wij zijn techniekliefFhebbers en
hebben alle knowhow in huis!”

SAMENWERKEN MET DE TOP

De directie van maincubes is nauw betrokken bij het nieuwe
ontwerp van de installatie. Wekelijks is er een meeting met de
directie uit Duitsland. "We hebben een goede vertrouwensband
en dat werkt erg prettig”, vertelt Erik. "De expertise van SPIE
wordt gezien en gewaardeerd. We vertellen waar we in het
werk tegenaan lopen en denken mee over oplossingen. Zo
doen we samen ons best om ‘outage’ te voorkomen.” Dat
beaamt ook datacentermanager Marc Eijpe: "Ik ben zeer

tevreden over de medewerkers van SPIE en hoe ze meedenken.

Het is afwachten of een andere partij dat beter kan.” @

&

MW IT power met de
allernieuwste technologie,
hoge stroomdichtheid en

indrukwekkende energie-
efficiency.

ANN

. m?2 vloerruimte in het
gemoderniseerde datacenter
van maincubes in Amsterdam.
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B Ditis het voor mij!

ey,

Aan ambities om al het werk voor

de energietransitie en digitale
transformatie voor elkaar te krijgen,
Is geen gebrek. Maar hoe gaan we

het doen? En vooral, met wie?

Nu SPIE vorig jaar koos voor een externe profilering met
als boodschap ‘SPIE brengt het in beweging’, werd in 2022

ook de allereerste campagne gelanceerd, gericht op de
arbeidsmarkt: Dit is het voor mij!

“Een hoogtepunt durf ik dit wel te noemen, want nog nooit

voerde SPIE betaald campagne. Met deze campagne
geven we lading aan ons merk en laten we zien wat

wij als werkgever te bieden hebben. We noemen het dan
ook een arbeidsmerkcampagne”, zegt Manouk Loonstijn,
Communicatiemanager.

CAMPAGNE: DIT IS HET VOOR MIJ!

De arbeidsmerkcampagne heeft het thema ‘Dit is het voor
mij". “We geven SPIE hiermee een eigen gezicht online.

We profileren SPIE als dé werkgever die met jou meedenkt
en je alle flexibiliteit biedt om jouw carriere zelf in te
richten. ‘Dit is het voor mij’ is positief, het laat blijdschap
zien en geeft zowel intern als extern een mooie mix van

mensen die helemaal zichzelf kunnen en mogen zijn.”
Manouk:
“Voor mij is het samen

voor het beste gaan.”

Online communictieadviseur Ilse Aarts licht toe:

“De campagne is gericht op latent zoekenden, dit zij

mensen die nog niet bewust op zoek zijn naar een nieuwe
werkgever. In de campagne wordt gebruik gemaakt van
videomateriaal, foto’s en blogs. Deze zullen voorbij
komen in advertenties op Facebook, Instagram en TikTok.
Ook vanuit de corporate accounts van SPIE verspreiden
we tweewekelijks een bericht. Houd de socials dus goed
in de gaten. Like en deel ze gerust!”

WERKENBIJSPIE.NL

Ook de werkenbijspie-website heeft een nieuwe look

& feel gekregen die aansluit bij de corporate website.

Hier vind je een nieuw menu-item met alle verhalen van
trotse medewerkers. Ilse: “Op dit moment staat hier al
het campagnemateriaal. We hopen dit in de toekomst uit
te breiden met nog meer verhalen van trotse ambassadeurs.”

Manouk: “Deze campagne trekken we het komende jaar
nog verder door. Bij het verschijnen van dit magazine
gebruiken we weer nieuw materiaal, andere super trotse
collega’s, en proberen we nog meer mensen te overtuigen
om met ons in gesprek te gaan.”

“De mensen uit de campagne zijn voorgedragen door

hun leidinggevende. Dat is al een mooie manier om ze

in het zonnetje te zetten. “Het is zo gaaf om al die trotse
verhalen aan te horen en te kunnen zien wat deze mensen
dagelijks voor SPIE en haar klanten in beweging brengen.
Dat maakt mij zelf ook extra trots”, zegt Ilse.

Ilse:

“Voor mij is het samen
presteren.”

Manouk vult aan: “Voor ons was dit ook nieuw. We hebben
gelukkig een hele goede creatieve partij gevonden, ‘Wars
creatief bureau’, die weer een uitgebreid netwerk heeft
met onder andere een fotograaf en een videograaf. Zij
zorgden ervoor dat de sfeer op de ‘set’ ontspannen en leuk
was. Het was voor iedereen steeds een hele leuke dag.”

PROFESSIONALISERINGSSLAG

En nu door. Manouk: “Door intern goed samen te werken,
kunnen we ervoor zorgen dat we steeds dezelfde
boodschap in dezelfde look & feel naar buiten brengen.
Daarnaast is het de verantwoordelijkheid van onze
afdeling om de business te voorzien van advies en
middelen die hierop aansluiten, zodat zij hier lokaal

mee aan de slag kunnen. Dat zorgt voor herkenbaarheid
en daarmee meer zichtbaarheid en een grotere
naamsbekendheid. Dat is het uiteindelijke doel en daar
gaan we keihard aan werken.”

Wil jij zelf vertellen waarom SPIE het voor jou is of heb
jijiemand in je team met een goed verhaal? Laat het ons
weten via communicatie.nlf@spie.com. @
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Carriere binnen SPIE

Wil jij jouw persoonlijke plannen en ambities in beweging brengen? Vier
collega’s vertellen over de carrierekansen die zij grepen binnen het bedrijf.

Eentraineeship met impact

“Met een 3D-geprinte armprothese voor een jong meisje
rondde ik mijn studie biomedical engineering af. Een
technisch ontwerp met een impact waar ik nog steeds

trots op ben. Ik heb geprobeerd er mijn werk van te maken,

maar dat bleek te complex. Na een korte periode bij een
start-up kwam het technisch management traineeship

Madelon Kusters
Technisch Management Trainee

van SPIE op mijn pad. Een ideale manier voor mij om te
ontdekken wat ik écht wil. Hier mag ik in twee jaar diverse
afdelingen leren kennen. Van stafafdelingen tot en met de
voeten in de klei in de business. Het werk dat ik in mijn
derde opdracht doe bij de divisie Building Solutions vind ik
echt interessant. We bouwen een theater waarin allerlei
technische aspecten samenkomen. Van vloerverwarming
tot elektra en security. Geen dag is hetzelfde! Soms moet
je onthe spot een oplossing vinden. Dat is precies de
intellectuele uitdaging die ik zoek. Ook de samenwerking
met veel verschillende partijen vind ik boeiend. Daarom
wil ik gaan ontdekken of een leidinggevende positie op
termijn past bij mijn profiel. SPIE past bij me: een groot
bedrijf boordevol techniek en kansen om
maatschappelijke impact te maken!”

Move2lmprove is écht op mij van toepassing

“Ik kwam als stagiair bij SPIE in de divisie Industry Services

werken en ben eigenlijk nooit meer weggegaan. Dat komt ook
doordat ik zo snel door kon groeien. In het begin keurde ik
pijpleidingen en drukinstallaties als junior Process Engineer.
Later ging ik als junior Instrumentation Engineer aan de slag.
Proces engineering past bij mijn werkdynamiek, maar ik vind
contact met mensen ook heel belangrijk. Ik heb kenbaar
gemaakt dat ik in een andere rol graag bij SPIE wilde blijven.
Vervolgens heeft Move2lmprove me geholpen om een baan te
vinden die beter bij me past. Superfijn toch dat ik hier kon blijven?
Na vier carrierestappen bij SPIE ben ik nu als contractmanager
bij business unit Datacenters van de divisie ICT & Special
Services verantwoordelijk voor de beste IT-dienstverlening
voor UWV Nederland. We beheren maar liefst 67 datacenters
door heel Nederland en ik zorg ervoor dat we onze service-
afspraken nakomen.

Misschien wil ik me in de toekomst nog verder ontwikkelen in de
richting van business development. In zo'n groot bedrijf zijn er
talloze mogelijkheden en kun je jezelf met opleidingen ontwikkelen.
Dat geeft ruimte. Dus ook voor jou geldt: Move2lmprove.”

Dino Bilkic

Move2lmprove

Mohamad Asmaeil
TechHero

Leren en werken is ideaal

“In Syrié - mijn geboorteland - deed ik altijd al veel met

elektriciteit. Maar toen ik drie jaar geleden naar Nederland
kwam had ik niet de goede diploma’s om in dit vak een baan
te krijgen. Ik ging daarom eerst aan de slag als zzp'erin

de logistiek, onder andere als bezorger bij PostNL. Maar

ik wilde meer en besloot een opleiding Elektrotechniek te
gaan volgen. Eerst ging ik vijf dagen per week naar school,

maar een combinatie van leren en werken past eigenlijk
beter bij mij. Van praktijksituaties leer ik het meest.

In december 2022 ben ik als TechHero begonnen bij SPIE.
Nu werk ik vier dagen voor SPIE bij Shellin Pernis en ga
ik op vrijdag naar school om mijn mbo 2-diploma te halen.
Mijn eerste doel is dat ik over een paar maanden zelf-
standig mag werken bij SPIE. Ik heb collega’s die echt
vriendelijk zijn en altijd willen vertellen over hun vak.
Daar leer ik veel van. En als ik straks mijn diploma heb,
wil ik misschien wel doorleren en kan ik in de toekomst
uitvoerder worden.”

“lk heb collega’s die echt

vriendelijk zijn en altijd willen
vertellen over hun vak.”

Zij-instromers zijn supergemotiveerd

“Dat mijn studie biologie eigenlijk niet bij me paste, wist ik

al snel. Maar wat dan wel? Ik wil iets actiefs doen en zit
niet graag stil. Ineens wist ik het: elektrotechniek vind ik
uitdagend. |k zie iedere storing als een nieuwe puzzel die
ik mag oplossen. Met hulp van mijn coach bij Goflex kon ik
vijf jaar geleden bij SPIE in Hoogezand starten om het vak
te leren. Ik ging één dag per week naar school, maar
leerde vooral veel in de praktijk. Vanaf januari 2023 ben ik
officieel in dienst van SPIE.

Johan slingerland
Zij-instroom

Ik breek graag een lans voor meer zij-instromers bij SPIE.
Als je meer levenservaring hebt en weet wat je wilt, ben je
super gemotiveerd om te leren. Dat heeft veel voordelen.
Zo kon ik na één jaar al zelfstandig bij klanten weggezet
worden en ben ik nu specialist in de explosieveiligheid.
Voor de begeleiding en kansen ben ik het bedrijf én mijn
collega’s heel dankbaar.” @
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Deze pijpenbrug is heb’fﬁg op locatie
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gestraald en opnieuw geschilderd. l F
En er zullen nog vele pijpenbruggen i
volgen. SPIE is de hoofdaannemer '
van alle disciplines, zoals elektrische
tracing, isolatie, steigerbouw, stralen
en schilderen.
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- en Hoogvliet zijn betrokken bij

de onderhoudsstop. Daarna
kan de fabriek er weer vier jaar
tegenaan.

de 4-jaarlijkse onderhoudsstop in 2024. '-f.:-;_-._ R y T 0 T E M X
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" Technie
TO THE MAX

In de werkplaats in Weert assembleren Sander
en Davy met hun teams de modernste machines
in opdracht van klanten. Robots, 3D-software,
pneumatiek... dit is techniek to the max!
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Een mooi staaltje jek met
pneumatische, r_tiechanische en
gerobotiseerde elementen. Als ware

horlogemakersassembleren we de
kleinste onderdelen.
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Deze robotgrijper wordt aangestuurd

op basis van camera-informatie.

Hij pakt bloembollen op van de

lopende band en plaatst deze juist
—_— georiénteerd in de steekbrug.
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werkt met veel vet en olie. Maar we
maken er geen smeerboel van, hoor!

Dit grote tandwiel drijft twee
kleinere tandwielen aan. Ze

B ‘ / - zorgen ervoor dat de lier gaat
T 1 | , \ T draaien en via een staalkabel de
| ; ' sluisdeuren opent en weer sluit.

De vetspuit is voor mij belangrijk
gereedschap. Twee keer per week

Dit is John. Al bijna 21 jaar onderhoudsmonteu
bij SPIE. Als geen ander weet hij dat technieki
de Noordersiluis alleen tot de max functioneer
als er goed gesmeerd wordt.
?
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pe free. smelllike SPIE.

[=] LEJ_ Lekker werken begint met lekker ruiken.
Koop ‘m nu! Kijk op www.spie-nl.com/eau-de-spie
[x] of scan de QR-code. Op=op!
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Lievein FD Tenney

In het item ‘Diner met het FD’ lezen we in de . . \

- N - ) Het werd zo'n mooi, relevant
Spl E In zaterdageditie van het Financieele Dagblad over
: ) ) gesprek met veel
de passies van onze algemeen directeur Lieve 3
waardevolle uitspraken, dat

het Declercq, maar ook over haar passie voor SPIE. er bijna niet geknipt kon

worden in het gesprek
-
NiIeuws

tussen Maarten Abbenhuis
(TenneT) en onze algemeen
directeur Lieve Declercq.
Ze hadden het over de
(_ energietransitie en de
werkgelegenheid die dat
met zich meebrengt en de wete
uitdagingen die daarbij
horen. Het leverde een
interessante podcast op. Collega Dio Kip mocht
zich finalist noemen voor de verkiezing van
Techniekheld van het jaar. De industrie en
andere technische sectoren hebben veel

Radboud UMC Nijmegen

techniekhelden nodig. Zeker nu transitie en
Op 29 september opende Koning
Willem-Alexander het nieuwe
hoofdgebouw van het Radboudumc in
Nijmegen, dat nu duurzamer, flexibeler
in gebruik en compacteris. Slimme
technologieén, zoals de Zorgmedia-
oplossing van SPIE, geven patiénten
veel vrijheid en ontlasten de
zorgmedewerkers.

digitalisering steeds om meer en andere
expertise vragen. Industrielings wil daarom
helden uit de techniek in het zonnetje zetten.

Techniekheld

-  Megaproject voor SPIE Nederland

Een megaproject voor SPIE Nederland, dat met haar
Business Unit Large Project niets anders doet dan
innovatief en toekomstbestendig (ver]bouwen. Dit keer
is het een complete verbouwing van Vertrekhal 1 op
Schiphol, waar 24.000 m? vloeroppervlak onder handen )
wordt genomen, waaronder alle technische ruimtes.

Met het BIM-
opleidingsplan

was SPIE een van de drie finalisten bij de DigiDare Award, een initiatief
van digiGO BIM Loket. Dit opleidingsplan richt zich op BIM-

werkzaamheden tijdens de hele levenscyclus van een gebouw; van 1
ontwerp, realisatie tot beheer. Uniek aan het plan is de combinatie van '
theorie en praktijk. Dit zorgt ervoor dat mensen in de praktijk ook echt

met de nieuwe kennis aan de slag gaan. Het werken met deze leuke,

slimme en efficiénte methode leidt tot meer tevreden medewerkers, dat

vinden we ook belangrijk bij SPIE. )

In 2023 lanceerde SPIE
haar eigen podcastkanaal.
Onder de naam InSPIEration
zijn er 15 podcasts
gemaakt waarin Jacco
Saaman, Business
Development Director
onder leiding van Roelof
Hemmen in gesprek gaat
met collega’s over thema'’s
als energietransitie,
digitalisering, innovatie

en circulariteit.
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yrengt het in beweging. Het onderschrijft het w
~ hoe eel waarde dat heeft. Daar speel jij een b om organiseren wij het
- FeSPIEval “Het Huis van Beweging”.

. ,:; Als bedankje voor jou, uit trots en on on}ccessen samen te vieren. En dat doen we
' :, roots, want we wat in te P‘h' En zeg nu eerlijk... normaal ontvang je je gasten
niet in ons hoofdkantoor in Breda passen, creéert
ek waar iedereen van SPIE zich welkom voelt.
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SPIE Nederland B.V.

Huifakkerstraat 15 www.spie-nl.com
Postbus 2265
NL-4800 CG Breda

Bel of mail ons
+31 (0)88 119 54 44
Info.beheer@spie.com

DISCLAIMER

Bij het samenstellen van deze uitgave is de grootst mogelijke zorgvuldigheid betracht.

De juistheid en volledigheid van de inhoud kunnen echter niet worden gegarandeerd.
De uitgever en samenstellers aanvaarden dan ook geen aansprakelijkheid voor
directe of indirecte schade, van welke aard dan ook, die het gevolg is of verband houdt
met het gebruik van in deze uitgave vervatte informatie.
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Samen brengen we zoveel in beweging



TUNNELVISIE ALS
KRACHT

Klinkt tunnelvisie negatief?

Dat is natuurlijk maar net
hoe je het bekijkt. Bij een
tunnelrenovatie komt
kennis uit ons hele bedrijf
bij elkaar. Rick Scheurs
neemt je mee in onze visie
op vernieuwing.

VIRTUAL REALITY

IS GEEN GIMMICK

Dat virtual en mixed reality
geen speeltjes zijn,

vertelt Egon Leenkracht.
Hij nodigt collega’s uit

om de stap naar de virtuele
wereld te zetten. Zo maken
we ontwerpen nauwkeu-
riger en sluiten we beter
aan op praktijksituaties.

GUN INSTALLATIES
EEN TWEEDE LEVEN
Modificatie is duurzaam én
toekomstgericht. Met zijn
team maakt Michael Bakker
bestaande installaties
beter dan het origineel.
Hetis maatwerk tot op de
millimeter. Geruisloos
krijgen installaties een
tweede leven.

HERKEN DE ONDER-
NEMER IN JEZELF
Soms is één idee genoeg
om beweging in gang te
zetten. Zo was het ook bij
Martin van Hest. Hij zag
dat ons werk in de tele-
comsector beter kon. Nu
is het Network Operations
Center niet meer weg te
denken bij SPIE.




VOOr je open

“Doe het gewoon eens! Dat zeg ik vaak tegen
collega’s die de meerwaarde van virtual reality
en mixed reality nog niet hebben ontdekt voor
hun werk. Het geen gimmick, het voegt echt iets
toe aan ons werk bij SPIE en dat moet je vooral
zélf ervaren. Als je een standaard 3D-tekening
van ons upload naar de virtuele wereld weet |
niet wat je ziet. Of eigenlijk: je weet exact hoe
jouw ontwerp eruitziet in de praktijk. We
projecteren bijvoorbeeld een nieuwe tank met
alle leidingen en motoren in de omgeving waar
hij straks komt te staan. Zo zie je snel of leidingen

te dicht bij de tank zijn ingetekend en kun je jouw
ontwerp hierop aanpassen. Ook voor klanten
maken we een tekening tastbaarder met virtual
reality. Zij zijn zelfs zo enthousiast dat ze SPIE
er speciaal om selecteren.”

EGON LEENKRACHT
E&I ENGINEER

“Een van de oudste tunnels van Nederland weer

helemaal up-to-date maken, als dat nog geen
uitdaging is...? Met een divers team van SPIE
werken we aan de renovatie van de Heinenoord-
tunnel, die vanuit Rotterdam onder de Oude Maas
doorloopt richting Oud-Beijerland. De installaties
in de tunnel moeten voldoen aan de Landelijke
Tunnelstandaard. In vele opzichten is dit een
complex project. Naast de techniek is de
planning een uitdaging. We moeten overlast

voor automobilisten zoveel mogelijk voorkomen.
In de zomerperiodes mag de tunnel twee keer
een korte periode dicht en daarnaast ook een
aantal weekenden. Die strakke planning vraagt
dus om een op-en-top voorbereiding. Kijk, dat
maakt het voor mij interessant. |k zorg dat
iedereen weet wat er verwacht wordt.”

RICK SCHREURS
TECHNISCH MANAGER

hier verplicht

“In deze tunnel werken
SPIE-experts vanuit het hele
land: engineers van Hoogezand
tot Elsloo tot Schiedam, collega’s
van de werkplaats in Sliedrecht
en monteurs uit Utrecht. We zijn
ONE SPIE.”



je achter

de schermen

“We zijn de grootste technische dienstverlener
van Nederland. Nou, dan breng je wel wat in
beweging hoor. Op het gebied van klimaat,
veiligheid en duurzaamheid brengen we
vooruitgang in processen bij klanten. Hoewel

mijn werk zich vooral op de achtergrond afspeelt,

werken we allemaal voor ditzelfde doel. Daar
krijg ik energie van.

Ik heb de luxe dat ik veel verschillende taken heb.

Voor de kantoren in Deventer en Zwolle ben ik
voor veel collega’s een vraagbaak. |k ondersteun
bijvragen over systemen als SAP en Focus,
maak rapportages en werk nieuwe collega’s in.
Zo kunnen we als team waarmaken wat we met
klanten afspreken. De kracht van een goede
administratie moeten we niet onderschatten.
Het helpt als we onze technische handelingen
beter vastleggen.

“Normaal gesproken sta ik niet
graag in de spotlight. Maar
het werk achter de schermen
is evengoed nodig om samen
doelen te bereiken.”

Als we de historie kennen van bijvoorbeeld een
verwarmingsketel, luchtbehandelingsinstallatie
of koelmachine kunnen we beter voorspellen
wat er op termijn nodig is voor het beperken
van verstoringen of dat we beter kunnen kiezen
voor revisie of vervanging.”

MICHIEL HAANAPPEL
CONSULTANT

ondernemerschap

“Een zekere vorm van (eigenwijs) ondernemer-

schap is mij niet vreemd. Vanuit die gedachte
hebben we in 2008 ons Network Operations
Center (NOC) opgezet voor beheer- en
onderhoudsactiviteiten in de telecomsector.
Wat destijds begon als een tweekoppig team

is nu uitgegroeid tot een team van zo'n 100
collega’s. Wat wij 15 jaar geleden startten staat
nog steeds als een huis! Momenteel is het NOC
24/7 operationeel.

Op ieder moment van de dag zijn wij in staat om
problemen bij onze klanten op te lossen. Altijd
gericht op kwaliteit, prestatie en partnerschap.
Met dat in gedachte werken we ook buiten de
telecomsector bij onderhouds- en prestatie-
contracten van diverse SPIE-collega’s. Al een
paar jaar richten we ons op digitalisatie en
dataregistratie. We hebben een digital mindset.
Daardoor zijn we nu in staat om assetdata te
ontsluiten en te analyseren. Zo kunnen we
onderhoudswerkzaamheden optimaliseren

en klanten ondersteunen en ontlasten bij hun
bedrijfsvoering.”

MARTIN VAN HEST
OPERATIONEEL MANAGER
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begint bij de
voorbereiding

“Als een project qua logistiek of veiligheid
uitdagend wordt, vind ik het interessant. Hoe
kunnen we ons werk slim plannen en tegelijker-
tijd de veiligheid van eigen mensen, aannemers
en omstanders garanderen? Kan het niet veilig
(genoeg], dan vind ik dat je ‘'nee’ moet kunnen
zeggen. Leg gewoon uit wat er veiliger kan en
moet. Zo'n gesprek opent vaak deuren.
Eenvoorbeeld: moet je met een glasplaat van 100
kg sjouwen in een krappe of drukke gang? Doe
het niet met de hand, maar zoek hulpmiddelen
die de fysieke belasting beperken en spreek een
tijdvak af waarin er wél voldoende ruimte is. Ik
ben een man uit de praktijk en weet waar het zo
nu en dan knelt. Soms zit er een kloof tussen wat
er buiten gebeurt en wat binnen wordt bedacht.

We moeten veiligheid altijd voorop stellen en dat moet
mijn ziens al in de fase van de tender en werkvoor-
bereiding. Zo is er bij de start van de werkzaamheden
genoeg tijd, budget en begrip. Die nuchtere kijk op
veiligheid in praktijksituaties wil ik graag vertolken

in de nieuwe Veiligheidsraad van SPIE.”

ANDRE VAN ASCH
UITVOERDER PROJECTEN

Uiteindelijk is
alles Financieel

“Linksom of rechtsom: alles wat we doen heeft

een waarde en financiéle impact. Dat maakt

mijn vak zo interessant. |k vind het leuk om cijfers
te berekenen en te analyseren. Al onze werk-
zaamheden samen resulteren in een omzet van
1,2 miljard euro. Dat is gigantisch! Het is niet

te bevatten hoeveel we met 7.000 collega’s bij
SPIE in Nederland doen. Al die verschillende
activiteiten komen terug in de financién: van
grote projecten tot de inkoop van het kleinste
schroefje. We zijn betrokken bij tenders, bij de
afrekening met klanten en natuurlijk ook bij
grote overnames. In de afgelopen jaren hebben
we de financiéle administratie sterk verbeterd

en geautomatiseerd. Na alle overnames moesten
we ook qua systemen één bedrijf worden. Dat
maakt het makkelijk om sturing te geven en het
is efficiénter om vanuit één bron verantwoording
af te leggen aan de directie in Frankrijk,

de accountant en de Belastingdienst.

De komende tijd ga ik mijn kennis en kunde
meer inzetten om finance in de business vorm
te geven. Ik wil meer betrokken zijn bij ons
werk in de industrie en laten zien wat de
toegevoegde waarde is van een financiéle blik
op het totale werkproces.”

IDO SWAGERMAN
MANAGER FINANCIAL CONTROL

“Het is een utopie om te denken
dat één systeem alles oplost.
We moeten flexibel zijn om
steeds nieuwe administraties
te integreren. SPIE staat

nooit stil.”



Een high Five bij
elk nieuw project

“Hoogspanning kent voor SPIE weinig geheimen.
We hebben alle kennis in huis. Maar automatisering
in die elektriciteitsnetten? Dat is echt een nieuwe
discipline. Met mijn team ben ik die kennis aan
het ontwikkelen. Want een echte expert heeft alle
relevante kennis, toch? Met stationsautomatisering
gebruiken we intelligentie (oftewel: data) uit
installaties om cruciale netwerken in Nederland
te beschermen. Dat geldt niet alleen voor
hoogspanning, maar ook voor bijvoorbeeld
windmolenparken en zonneparken. Door goed

te monitoren wat er in de installaties en op het
netwerk gebeurt, kunnen onze klanten via het
controlecentrum storingen voorkomen en snel
oplossen. Met automatisering brengen we rust
bij onze opdrachtgevers. Ze kunnen vertrouwen
op SPIE, want zij is een full service expert.

Kom maar op met die projecten!”

SINDHUJA VIJAYARAGHAVAN
TEAM LEAD - SUBSTATION AUTOMATION

“Het uitbouwen van onze kennis
over stationsautomatisering
geeft mij energie. Het past
precies bij me, want ik
ben een techneut én een
teambuilder ineen.”

IS maatwerk

“Als je in veel verschillende gebouwen werkt, dan

blijf je wel in beweging hoor. Van industrie tot
ziekenhuis en kantoorgebouw. Met mijn team
doen we modificaties aan bestaande installaties
en in bestaande panden. Elk project is anders

en vraagt om maatwerk. Bovendien zijn we altijd
in een omgeving waar gewerkt wordt waar SPIE
dan zoveel mogelijk geruisloos aan het werk
moet. Dat brengt uitdagingen met zich mee,
maar wij zijn er om de klant snel verder te helpen.
Als afdelingsmanager ben ik er ook om collega’s
te helpen. Ik moet de hele dag schakelen en weet
vaak ‘s ochtends niet wat ik 's middags ga doen.
Heerlijk! Die vrijheid en verantwoordelijkheid
geven mij energie.”

MICHAEL BAKKER
PROJECTLEIDER
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